II Samorządowe Forum Kultury

Sochaczew, 13-14 maja 2010 r.
Blisko 80 przedstawicieli samorządów miast uczestniczyło w dniach 13 i 14 maja br. w II Samorządowym Forum Kultury pod nazwą „Kultura jako czynnik rozwoju miast”, które tym razem odbyło się w Sochaczewie Organizatorami konferencji był Związek Miast Polskich i Urząd Miasta Sochaczewa.

W ostatnim czasie kultura wkrada się do marketingu i często decyduje o sukcesie danej marki. Dlatego nie dziwi fakt, że pojęcie marki, będącej domeną czystego marketingu, zaczyna także dotyczyć w coraz większym stopniu samorządów. Zdaniem dr. Marcina Poprawskiego z Samorządowego Obserwatorium Kultury (UAM) każdy z nas jest specjalistą w kwestii marki, bowiem marka to produkty, usługi, symbole i tożsamość. Marka powinna gwarantować jakość, odróżnianie się od innych i być prosta do przekazania (np. w trakcie dwuminutowej wypowiedzi w windzie).

Kształtowanie się marki regionalnej na przykładzie Mazowsza pokazała Iwona Wujastyk z UMWM. Celem strategii promocji opracowanej w 2008 roku przez ekspertów z udziałem przedstawicieli samorządu województwa było nadanie regionowi „jasnej twarzy” i pokazanie, że Warszawa jest nie tylko stolicą Polski, ale też częścią Mazowsze, a także tworzenie marki wspólnie z subregionami. Marka Mazowsza została zbudowana na bazie trzech haseł „Serce Polski, Serce Europy”, „Polskie centrum dowodzenia” i „Idealne miejsce na niezapomniany weekend”. Ważnym elementem strategii promocji był system identyfikacji wizualnej, czyli nowy logotyp, oraz piktogramy tematyczne. Promocja regionu odbywa się poprzez kulturę i polega na umiejętnym wykorzystaniu zasobów kultury, łączeniu działań kulturalnych z turystyką (szlaki kulturalno-turystyczne, np. Szlak  F. Chopina, flagowej postaci Mazowsza), aktywizowaniu 29 instytucji kultury, takich jak np.  Muzeum Romantyzmu w Opinogórze, wykorzystaniu wielkich ludzi Mazowsza – m.in.  Kochanowskiego, Chełmońskiego, Gombrowicza, oraz odkrywaniu nowych talentów. Ważne jest łamanie stereotypu, że kultura wysoka jest tylko w stolicy, dlatego wiele ciekawych wydarzeń zaplanowano poza nią, np. Festiwal Teatralny w Płocku czy Festiwal Filmowy w Siedlcach. Na początku tego roku przeprowadzono niskobudżetową kampanię wizerunkową. 

Marka lokalna Cieszyna budowana jest wokół designu i Śląskiego Zamku Sztuki i Przedsiębiorczości. Dzięki temu, że do Zamku zaimplementowano nowe wartości (m.in. transfer nowych technologii) powstały 194 miejsca pracy, a Cieszyn staje się coraz bardziej rozpoznawany w dziedzinie projektowania i wzornictwa (kurtka zaprojektowana dla japońskiego rynku, wystawa dizajn przestrzeni publicznej w Łodzi). - W 2000 roku wierzyliśmy, że uda nam się to zrobić -  wspominała Ewa Gołębiowska, dyrektor Cieszyńskiego Zamku. - Okazało się, że jeśli umiesz o czymś marzyć, to umiesz to zrobić.

Jarosław z kolei chce być postrzegany jako wyjątkowe miasto z duszą i z wielkim dziedzictwem kulturalnym (jarmarki, kamienica Orsettich) dla dojrzałych ludzi szukających indywidualnych doznań. Już wkrótce wraz ze zmianą logotypu pojawią się butiki historyczne, jarmark wystawienniczo-handlowy, zawita do miasta wysublimowana rozrywka (np. konkurs gitarowy), powstanie muzeum rzemiosł. W planach jest nawiązanie partnerskich stosunków z włoskim miastem Lucca i zbudowanie z odbywającym się tam jarmarkiem bliźniaczej marki dla Jarosławia.

W marce lokalnej Sochaczewa zasadnicze miejsce odgrywa Fryderyk Chopin. Chopin to marka  o światowym wymiarze, wokół której władze lokalne aktywizują mieszkańców. W 2008 roku w mieście powstała Lokalna Organizacja Turystyczna, która zintegrowała działania samorządu lokalnego, ościennych gmin, stowarzyszeń, placówek kultury, i przedsiębiorców. Produkt Mazowsze Chopina to nie tylko oferta kulturalna, ale też turystyka. Po marką Chopina promowane są atuty wielu miejscowości (Żelazowej Woli, Brochowa). Odbywają się spotkania z Chopinem dla szkół podstawowych i warsztaty interaktywne (taniec, malowanie, poznawanie instrumentów), wydawane są dukaty lokalne z okazji rocznic chopinowskich – 160. rocznicy śmierci, 200. rocznicy urodzin. Produktami marki są  ciasta - mazurki Chopina, 4-gwiazdkowy Hotel Chopin serwujący potrawy oparte na XIX-wiecznej recepturze, Navigo Chopin  Tour (programownie tras dla turystów indywidualnych), koncerty, festiwale.

Turek chce budować swoją markę, wykorzystując nazwisko Józefa Mehoffer, który w tym mieście właśnie zaprojektował swoje największe samodzielne dzieło. W kościele w Turku znajdują się jego obrazy, polichromie, witraże, malarstwo ścienne. W planach samorządu jest modernizacja ratusza na Muzeum Mehoffera za pieniądze ze środków unijnych (RPO). Już dziś gromadzone są pamiątki po tym artyście, które do tej pory pozostawały w depozytach innych muzeów. Od 2 lat trwają prace renowacyjne wewnątrz kościoła.

W Zamościu, renesansowym mieście idealnym, kultura stanowi źródło i podstawowy czynnik wizerunkowy. Znajdują się tu zabytki wpisane na listę UNESCO,  Rynek Wielki, Akademia Zamojska, Katedra, obiekty fortyfikacji, Książnica Zamojskich. Odbywają się: widowiska, Zamoyskie Lato, Festiwale Jazzowe, Zamojski Festiwal Kultury im. Marka Grechuty, Festiwal Kultury Włoskiej (stół szwedzki narodził się w Zamościu), Jarmark Hetmański. Miasto opracowuje właśnie strategię promocji marki miasta.

Zdaniem dr. Marcina Poprawskiego kultura powinna podnosić jakość życia w mieście. Dr Przemysław Kieliszewski z UAM podkreślał, że strategie kulturalne powinny nie tylko regulować, ale i stymulować, choć często brakuje miastom odpowiednich narzędzi. Istotne znaczenie powinien mieć ruch oddolny. Sektor kultury ma łączyć wymiar publiczny, prywatny i obywatelski.  

Jaką rolę odgrywa kultura w rozwoju miast najlepiej pokazują liczby. W 2008 roku na 110 mld. wydatków gminnych, 4,04 mld. przeznaczono na kulturę. Wśród majątkowych wydatków gmin 23% to wydatki na kulturę. Chociaż najszybciej w gminach wzrosły wydatki majątkowe na drogi (35 razy), to dynamika gminnych wydatków majątkowych na kulturę też jest wysoka (14 razy). 

Prof. Jacek Weiss, gość specjalny Samorządowego Forum Kultury, b. wiceminister kultury w rządzie Jerzego Buzka, który uczestniczył w II etapie reformy, opowiedział o swojej walce o kulturę na forum ówczesnego rządu i w Sejmie. Jego zdaniem kultury nie da się zastąpić obcymi pomysłami. Przekazanie instytucji kultury samorządom sprawiło, że instytucje te przetrwały i większości przypadków mają się dobrze. Nie tylko nie zlikwidowano żadnej (niektóre jedynie połączono), to jeszcze ich liczba po reformie wzrosła, np. liczba teatrów podwoiła się.

Opinię tę potwierdzają wyniki monitorowania kultury w SAS, które przedstawiła prof. Grażyna Prawelska-Skrzypek. Nie są one reprezentatywne, gdyż pochodzą tylko z 90 miast, ale doskonale pokazują pewne tendencje charakterystyczne dla wszystkich samorządów miejskich i dobrze obrazują warunki rozwoju kultury w miastach. Udział wydatków na kulturę w budżetach miast wykazuje delikatna tendencję wzrostową 3,82%  (rekordzista Zamość – 13%), rosną wydatki inwestycyjne. Centra kultury charakteryzuje stabilna sytuacja, jeśli chodzi o dostęp mieszkańców, wzrost wielkości zatrudnienia, wynagrodzeń, a także wzrost udziału w okazjonalnych formach i stałych formach. Jeśli chodzi biblioteki, zmniejszyła się dostępność usług, nastąpiła diametralna zmiana struktury przychodów – na rzecz środków wypracowanych, ale zmniejsza się LICZBA wypożyczeń książek, pojawiają się zróżnicowane formy działalności.

Nie można powtarzać po kimś strategii, gdyż każde miasto jest inne. Celem polityki kulturalnej powinno być pochylenie się nad grupami lokalnymi, wspieranie projektów, a nie 
„sztuka dla sztuki”. Samorządy powinny prowadzić debatę publiczną na temat kultury w mieście,  wspierać innowacje, koordynować i włączać grupy społeczne. 

Wiele z miast z powodzeniem realizuje te wytyczne i traktuje kulturę jako swój priorytet rozwojowy. W Kępnie, 15-tysięcznym mieście w Wielkopolsce po 16 latach powołano Dom Kultury. Pierwszym krokiem było zorganizowanie konferencji z udziałem naukowców i lokalnych liderów, której celem  było poznanie słabych i silnych stron kultury w mieście. O ofertę kulturalną zapytano także bezpośrednio mieszkańców na stronie internetowej. Priorytetem ma być wspieranie oddolnych inicjatyw, współpraca z organizacjami pozarządowymi, która ma polegać m.in. na pomocy w aplikowaniu o zewnętrzne środki (specjalna komórka w urzędzie). Być może już wkrótce produktem lokalnej marki będzie Piotr Potworowski. 

Jednym z celów Strategii Rozwoju Koszalina jest uczynienie z tego miasta centrum kulturalno-sportowo-rekreacyjnego o krajowym znaczeniu. W mieście już dziś działa 9 instytucji kulturalnych. W najbliższym czasie powstanie filharmonia. Rozwiązaniem dylematu, czy budować drogi, aquapark czy filharmonię, była decyzja, że zostaną zrealizowane wszystkie trzy inwestycje. Do cieszących się popularnością wydarzeń należy Koszaliński Festiwal Debiutów Filmowych czy Międzynarodowy Festiwal Filmów Dokumentalnych o Włodzimierzu Wysockim (jedyny taki na świecie). 

Sosnowiec zaprezentował strategię rozwoju nastawioną na mieszkańca. Powstała ona w  2009 roku z udziałem  naukowców i od roku trwa jej realizacja. Tutaj produktem miasta jest Jan Kiepura, chłopak z Sosnowca i niczego nie trzeba wymyślać. W Toruniu kultura w związku ze staraniami o Europejską Stolicę Kultury w 2016 jest traktowana nie tylko jako sfera podnosząca jakość życia, ale narzędzie prowadzące do wzrostu gospodarczego. Realizowanych jest tu wiele inwestycji w infrastrukturę kulturalną i działań rewitalizacyjnych. W  2010 roku aż  9,12% budżetu jst zostanie przeznaczonych na kulturę. Oferta kulturalna miasta to 1500 imprez rocznie. 

Na zakończenie konferencji przedstawiono model aktywności domu kultury na przykładzie „Dorożkarni” w Warszawie, który działa na rzecz dzieci i młodzieży, pracuje metodą projektów interdyscyplinarnych, zatrudniając na części etatów artystów. Jacek Królikowski z Fundacji Rozwoju Społeczeństwa Informacyjnego zaprezentował Programu Rozwoju Bibliotek na lata 2009-2013 dla wsi i małych miasteczek o budżecie 28 mln. dolarów,  które mogą być przeznaczone na  szkolenia dla bibliotekarzy, sprzęt informatyczny do bibliotek, wzmocnienie środowiska i  promocję (www.biblioteki.org).
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